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1. Uvod

Vyrobni ¢innost ve zna¢né miie ovliviiuje efektivnost podniku a
konkurenceschopnost jeho vyrobka na trhu. Proto je pro podnik dilezité, aby
dobie naplanoval svij vyrobni program, vyrobni proces, pouziti vyrobnich
faktora, které vstupuji do vyroby, ale i zpusob jejich pofizovani a skladovani. Pii
ptipraveé vyroby a také pii vyrobé samotné se musi piijimat rozhodnuti, ktera by
vedla ke sniZzovani vyrobnich nakladu, zkracovani dodacich lhat, zvySovani
uzite¢nosti vyrobkt a o Siti sortimentu, které miazou veést k ziskani konkuren¢ni
vyhody. Cilem této préce je porovnat teoreticky formulované postupy k dosazeni

vetSi efektivnosti v oblasti vyroby s praktickymi zkuSenostmi konkrétni firmy.



2. Teoreticka ¢ast

Planovani znamena hledani alternativnich cest, je to koordinace riznych
oblasti podniku.

Planovani vyroby |ze rozdélit do tii ¢asti: planovani vyrobniho programu,
vyrobniho procesu a piipravenost vyrobnich faktort potiebnych pro vyrobu.

2.1 Planovani vyrobniho programu

Pod pojmem planovani vyrobniho programu podniku se rozumi uréovani druht,
mnoZstvi zboZi a obdobi ve kterym se ur¢ité zbozi mé vyréabét. Jednodudeji
feceno je to odpoveéd na otézky ,,co?, ,kolik?" a ,kdy?‘. Pii tomto planovani
by se podnik meél rozhodovat na zakladé informaci ziskanych z oblasti odbytu,
vyroby, skladovani, nakupu a jinych souvisejicich oblasti. Tyto informace pak
podniku umozni efektivné si zvolit pro néj nejvyhodnéjsi vyrobni program a to
jak z dlouhodobého, tak i z kratkodobého hlediska (stiednédobé planovani se
v odborné literature zarazuje do dlouhodobého).

Dlouhodobé planovani zahrnuje zékladni typy vyrobki, inovace, rozhodovani o
vyrobnich postupech atd.

Kratkodobé planovéani se zaméiuje na snahu o dosaZzeni co nejstélejSiho vyuziti
kapacit hmotného investi¢niho majetku, pracovnich sil a na snahu o udrzeni co

nejniz8iho stavu zasob.

2.2 Planovani vyrobniho procesu

Na rozdil od vyrobniho programu se toto planovani zamétruje na otazky ,jak?",
,kdy?" a ,kde?*. Také se d¢li na dlouhodobé a kratkodobé planovani.

a) Dlouhodobé planovani vyrobniho procesu:

zabyva se planovanim organiza¢nich a vyrobnich typt vyroby.



Organizac¢ni typ vyroby: je to déleni podle toho, jakym zpisobem je uspoiadan

hmotny investi¢ni majetek resp. podle toho, jakym zptasobem jsou usporadana

pracovisté. Déli se na:

1) Proudovou vyrobu: uspoiédani pracovist ve sledu za sebou podle prubéhu
vyrobniho procesu.

2) Dilenska vyroba: technické usporadani pracovist’, sdruzuje je podle jejich
funkce.

3) Skupinové vyroba: kombinace proudové a dilenské vyroby, naptiklad kdyz
vniti dilny je uplatnén proudovy princip.

4) Vyroba na stanovisti: pracovisté musi byt na misté, kde bude zpracovavan
predmét vyroby.

5) Vyrobni hnizdo: jedna se o0 montazni pas na principu proudové vyroby.

Vyrobni typy vyroby: zpiasob dlouhodobého ovliviiovani vyrobniho procesu

podle opakovanosti. Déli se na:

1) Kusovou vyrobu: je vyrabén jeden kus nebo nékolik malo vyrobki,
kazdy vyrobek je unikat. Do této skupiny patii napiiklad zakazkova
vyroba.

2) Opakovanou vyroba: vyrabi se vice stejnych vyrobku, déale se déli na:

a. hromadnou (neustale je vyrabén jeden stejny vyrobek)

b. sériovou (na vyrobnim zatrizeni se vyrabi nékolik riznych
vyrobku tieba v zavislosti na ro¢nim obdobi)

c. druhovou (podobé se sériové, ale vyrébéné zbozZi se od sebe piilis
nelisi)

d. vyrobu v SarZich (probiha ve vyrobnich zatizenich, kterd maji

urcitou kapacitu — Sarze)

b) Kratkodobé planovéani vyrobniho procesu: navazuje na dlouhodobé

planovani a planovéani vyrobniho programu. Uréuje vyrabéné mnoZzstvi: zda
bude vyrobeno vSechno najednou nebo po davkéach. Déle se zabyva lhutovym

planovanim a planovanim kapacit.



2.3 Pripravenost vyrobnich faktorua potiebnych pro vyrobu

Podnik si musi peclivé naplanovat proces potizeni vyrobnich faktora, tj.

nakup, dopravu a skladovani. Pofizeni vyrobnich faktora délime na tii velké

oblasti: opatteni préce, opatreni hmotného investicniho majetku a oblast

opatrovani materialu, které je hlavni oblasti a je charakterizovano vztahem

mezi ndkupem a spotiebou.

Pti planovani spotieby se zabyvame druhem, mnoZstvim a dobou spotieby.

Planovani nakupu vychazi ze spotieby. Musime stanovit mnozstvi

objednavaného materialu, objednavaci dobu a dodavatele.

Déle je tteba zvolit zpusob skladovani. Mame k dispozici ¢tyfi typy

skladovani:

1) vstupni sklady: do tohoto typu skladu se nakupuje material v davkéach,
pri¢emz spotieba probiha plynule.

2) pohotovostni sklady

3) mezisklady: neboli sklady mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni

4) expedicéni sklady: uskladnéni hotovych vyrobki

Obchodni podniky pouZivaji pouze jeden druh skladu.



3. Prakticka ¢ast

Pro svoje posuzovani jsem zvolila spole¢nost LAC, s.r.o. RAJHRAD, ktera

se zabyva vyrobou peci a susaren. Spole¢nost byla zaloZzena v roce 1992 se

zakladnim kapitalem 100 000 K¢ a postupné ho zvySila na 12 000 000 K¢.

Do soucasné doby bylo vyrobeno pies 5000 peci. V roce 1993 byl vyrobni

program rozSiten o zarobetonové tvarovky a béhem roku 2003 firma zahgjila

vyrobu izolagnich cihel. V sougasnosti firma disponuje 11 500 m?

vyrobniho, skladovaciho a administrativniho zazemi kde pracuje 190

zameéstnancu.

Vyrobni sortiment firmy je rozdélen natypove fady vyrobkt a atypicka

zatizeni. Vyroba je malosériova a to v poc¢tu jednotek kusi.

Vyroba je planovana na zakladg¢:

objednavek zakazniki

vnitinich objednavek na vyrobu polotovari, ptipadné skladovych
zasob peci

dalSim vlivem jsou vyzkumné ukoly, které vyroba realizuje ato

v oblasti inovace vyrobkt, piipadné vyvoje novych

pted zahajenim vyroby je zpracovan vzdy harmonogram vyroby

S vyznacenim termint zpracovani vykresoveé dokumentace, zajisténi
potiebného materidlu a kooperaci, ukonceni jednotlivych vyrobnich
fazi, dokonceni vyrobku, jeho otestovani a expedice k zakaznikovi,
ptipadn¢ instalace u zédkaznika (viz. Ptiloha ¢. 1 — harmonogram
vyroby).

harmonogramy slouzi k planovani vyrobnich kapacit, co se tyce zdroju

prace, strojniho ¢asu a kooperaci

V prubéhu vyroby jsou jednotlivé zakazky vyhodnocovany, co se tyce

dodrzovani postupnych termint, a to na pravidelnych vyrobnich poradach,

které se konaji jednou tydn¢. Na této poradé se zucastni jak mistii vyrobnich



dilen, vedouci provozu, tak zastupci konstruktért, technologi, zasobovaca a
obchodnika tak, aby vSechny zainteresované strany mohly operativné
reagovat na vznikajici situace, které mohou ohrozit termin dodani vyrobku,
predevsim se jedn& o opozdéni dodavek materialu, zmény v zadani od
zékaznika v prubéhu vyroby, nedostatky v konstrukci, ptipadné priority

dodani peci v pripadé pretizeni kapacity vyrobnich kapacit aj.

Jak jiz bylo uvedeno vyroba je bud’ cilena na jednotlivého zakaznika,
ptipadné je realizovana za uc¢elem doplnéni skladovych zasob. Spole¢nost
udrzuje na sklad¢é urcité zasoby typovych peci a susaren, ktere jsou
prodavany castéji. VySe zasob je uréena podle minulych prodeju, piipadné
podle o¢ekavanych prodeju, které upiesiuje obchodni Usek. Ve skladove
karté takove pece je uvedeno skladové minimum a optimum. V piipadé¢, ze
na skladé¢ klesne zasoba na minimum, je do vyroby zadan vyrobni piikaz na
vyrobu davky peci, ktera odpovida optimalni zasobé. Tyto druhy peci jsou
zpravidla kompletovany z polotovaru (napi. dno pece, télo pece, kryt pece,
topné spiraly a dalSi rizné dily. | u téchto dilt existuje obdobny princip,
jako u hotovych peci.

Zasobovani vyroby probiha bud’ kontinuél né, tj. materiéd je dodavan piimo
na konkrétni zakazku, pripadné pres sklady materialu. VySe zasob materialu
na skladech se tidi obratkou zasob a dale dodacimi Ihatami od dodavatelt, a
je regulovana obdobn¢ jako zasoby hotove vyroby. Spole¢nost ma sklady
¢lenény nasledovné:

- sklady materialu na vyrobu v druhovém ¢lenéni (sklady plechi,

elektrosoucastek, izolaci)

- sklady polotovart na vyrobu

- sklady rezijniho materialu (pracovni a ochranné pomicky, naradi a.)

- sklady hotové vyroby

- konsigna¢ni sklady na n¢které druhy materidlu, je to takovy sklad,

ktery si dodavatel ziidi u odbératele. Odbératel spotiebovava zasoby,



které tam dodavatel naveze a jednou za mésic udéla piehled o

spotiebovanem materidlu a dodavatel mu tento material vyfakturuje.

VySe popsanym zpasob pouziva spolecnost pro operativni planovani vyroby.
O dlouhodobém planovani vyroby se neda pfiliS mluvit, jelikoz se nejedna o
sériovou vyrobu pravidelnym odbératelim. Spolec¢nost spiSe planuje
navysSeni vyrobnich kapacit v souvislosti s ocekavanim naristu prodeje, dle
vyvoje na trhu, ptipadné v souvislosti s rozsifenim vyrobniho sortimentu a
uvedenim novych vyrobku na trh. Pak spolec¢nost spiSe planuje rozsiteni
vyrobnich kapacit v horizontu do jednoho roku. K tomu ji vede piedevsim
jeji obor podnikani, jelikoz vyroba peci je vysoce specializovana a spis malo

automatizovatelna vyroba s vysokou piidanou hodnotou.



4. Zavér

Presto ze se firma pohybuje ve velmi specifickém odvétvi, kde se nejedna o
vyrobu velkého mnozstvi stejnych vyrobkt, a tudiz se na ni neda teorie
uplné presné aplikovat, tak se daftici, ze jeji postup pti planovani vyroby je
pomérné dobie usporadany.

Co se tyka vyrobniho programu, tak se da na zéklad¢é sdélenych informaci
fici, ze planovani probiha v podstaté podle teoretickych poznatku.

Pokud se zaméiime na planovani vyrobniho procesu, tak se firma z hlediska
dlouhodobého planovani zvolila skupinovy typ organizace vyroby ato z toho
davodu, Ze se zde jedna o kombinaci kusového a opakovaneho typu vyroby
(vyrabi se totiz jak originalni kusy peci a susaren, tak i malosériové typové
fady produkti).

Jelikoz se jedna o specifickeé zbozi, tak se da jen velmi tézko z hlediska
kratkodobého planovani obecn¢ urcit vyrabéné mnozstvi. Naopak co se tyce
Ihtitoveho planovanim a planovani kapacit firma postupuje podle mého
nazoru efektivné a systematicky (viz ptiloha 1).

Dobry systém firma zvolila také co se tyce ptipravenosti vyrobnich faktort.

Kde efektivné kombinuje zptsoby doplnovani skladovych zasob.
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